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Degerli Dost,

Liderler orkestra sefi gibidir; tim ekibin yetenek ve hareketlerini yonetirler. Calisanlar
arasindaki uyumu sadlamak karmasik ve zor bir istir. En tecriibeli sirketler bile, insanlari
kurumsal amaca dogru birlikte calismaya tesvik etme girisimlerinde zorlanabilirler.

Harvard Business Review Dergisinden segmeler dizimizin yeni kitabi “Isbirligi Kurallari”nda
yazarlar, kuruluslarda uyumu saglamak igin gereken bilesenleri, ekip ruhunun temellerini,
basarili ekipleri ve onlari bu sonuca goétiiren siireci, artilar ve eksileri ile degerlendiriyorlar.

En temel diizeyde, bir ekibin isbirligi yapmadaki basarisi veya basarisizhigi kurulustaki tepe
yoneticilerin felsefesini yansitir. Yoneticiler sosyal iliskileri desteklemeye yatirim yaptiklarinda,
isbirlikgi davraniglar sergilediklerinde ve “armagan kultiri” adini  verdigimiz ortami
(calisanlarin liderlerle ve meslektaslariyla etkilesimlerini, degerli ve comertge sunulan bir
armadan gibi yasadiklar bir ortam) yarattiklarinda, ekipler basarili olurlar.

MESS'teki 36 yillik calisma yasamimda edindigim en 6nemli tecriibelerden birisi, insanlarin
konusa konusa anlasmasi, dogru iletisim kurmasi ve karsilkli gliven duygusunu
yakalayabilmesidir. Bu iyi niyetli duygular ekip calismasinin yapilanmasinda énemli rol alir.

Dizimizin 47. kitabi icin sizlere keyifli bir okuma stireci diliyor ve yeni yilinizi en icten
duygularimla kutluyorum.
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