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SUNUS

Bir kere daha yasiyoruz; ekonominin biyume ve yikselis déonemleri oldugu gibi, duraklama
ve diusus donemleri de oluyor. Sirket yonetiminin bilim ve sanat yanlar boylesi dénemlerde
daha da 6nem kazaniyor, cogu durumda bir sirketin bu zor lu dénemden basariyla ¢ikip
¢clkmayacagini buyuk 6l¢tide yonetimin ustaligi belirliyor.

Veriler, yonetimin bir sirketi birkac yil icinde dizliige ¢ikaramamasi halinde, o sirketin saglikli
yuksek blylmeyi bir daha asla gérmeme olasihiginin yiksek oldugunu gost eriyor.

Harvard Business Review Dergisinden Se¢cmeler dizimizin bu yeni kitabi, sirketlerinin bu dists
doénemlerini atlatmasina yardimci olmak icin yoneticilerin neler yapmalari gerektigi konusunda
bilgilendirici seckin makalelerden olusuyor.

Yazarlarimiz; ekonomik dususte ayakta kalmak igin neler yapilmal? Sirket icinde “korku
kaltard” nasil yenilgiye ugratilabilir? Sirketler dustst nasil kendi cikarlarina kullanabilirler?
Dislsten cikarken neler yapmak gerekir? sorularina yanit ariyorlar . Kriz déneminde
geleneksel olmayan yontemler benimseyecek vizyon ve beceriye sahip yoneticilerin egitim,
deneyim ve calisma kadar asil blyuk bir direnclilik dizeyine sahip olmalari gerektigi ni
vurguluyorlar.

Kitabimizda ayrica basarili geri donusler gerceklestirmis yon eticilerin ne gibi ortak 6zellikleri
oldugu inceleniyor. Degisen is kosullarini anlamak ve onlara uyum saglamak icin nasil bir
bakis agisi gerektigi arastiriiyor. Her kriz déneminin en temel y®éntemlerinden biri olan
maliyet kismayi sirketin insan kaynaklarina zarar vermeden disik maliyetli sermaye
kalemlerini  titiz  bir bicimde degerlendirerek sirdirdlebilir — bir  sekilde nasll
gerceklestirilebilecegdi kitabimizin bir baska 6nemli konusu.

Bu eseri yayima hazirlayan degerli dostumuz Zilfii DICLELI'ye her zamank i ozeni, ilker
GULFIDAN’a da cevirisindeki basari ve ustali§i nedeniyle siikranlarimizi sunuyoruz.

Okuma ve bilgilenme siirecinin tadini cikarmaniz dilegiyle...
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