Sunus

Icinde yasadigimiz kosullar bircok sirketi stratejilerini yenilemeye zorluyor. Yeni kurulan bir
sirket icin strateji belirlemenin hic de kolay olmadigi agiktir. Deneyimli bir sirketin stratejisini
degistirmesi ise belki bundan da zordur.

Harvard Business Review Dergisinden Se¢meler dizimizin bu yeni kitabinda yer alan sekiz
yazi bu zorlu sorunun Ustesinden gelmemize yardimci olacak bilgi ve deneyimleri sunuyor.

Kitabimiz stratejik yenilenmenin temel sorularini sdyle belirliyor: Inovasyon stratejisinin
isletmemizin iginde bulundugu sektoriin degisim yoriingesiyle bagli olmasi gerekir. O halde
sektoriimiiz nereye dogru gidiyor? Dedisik sektorlerin izledigi farkh degisim yoriingelerinin
hangisi bizim sektdriimiiz icin gegerli? Bunun nasil belirleyecegiz?

Isletmemizin cekirdek yetkinliginin yasam siiresi doldu mu? Oyleyse yeni cekirdegdimizi nasil
saptayacadiz? Bu temelde stratejiyi yenilenmeyi nasil gergeklestirecegiz? Yillik olarak yapilan
ve tekil is birimlerine odaklanan geleneksel stratejik planlamanin yerine sureklilik arz eden,
meselelere odakl karar verme ydntemini nasil gecirebiliriz? Yeni sirket hedefine ulasmak
Uzere insanlarimizi hep birlikte galismaya tesvik etmek icin hangi zamanda, hangi araglari ve
naslil kullanacagiz? Bu saptamay! yapmak icin kurulusumuzun hangi 6zelliklerine bakacagiz?

Kitabimiz bu sorularin yanitlarini arastirirken ayni zamanda basarilar kanitlanmig Gnla
yoneticilerin stratejik yenilenme deneylerini de yansitiyorlar: General Electric'te efsanevi CEO
Jack Welch'in yerini alan Jeffrey Immelt kdkten dedisen dis kosullari dikkate alarak sirketin
stratejik odadini nasil Uretkenlikten organik biylimeye cevirdi? Amazon.com gibi bir is
mucizesini yaratmis olan Jeff Bezos sadece neyin miusteri icin daha iyi oldugu sorusuna
dayanan iyimser girisimciligiyle sirketin stratejisinin adim adim biytmesini nasil sagladi?
IBM'in CEQO’su Palmisiano sirketin stratejisini yenilemek icin nigin 6nce IBM‘in 170 Ulkedeki
320.000 calisanindan bir dizi yeni ortak kurumsal deger konusunu tartismalarini istedi ve bu
tartismanin sonucunda calisanlarin isletmeyle ilgili alacaklan kararlarn ydnlendirecek bir dizi
deger nasil ortaya cikti? Intel'in Gnli kuruculari Andy Grove ile Gordon Moore Intel'in hangi
islerde olmasi gerektigini tartisirken sirketin bellek isinden cikmasi gibi cok temel bir karari
almalarinin altinda yatan neydi?

Bu eseri yayima hazirlayan degerli dostumuz Ziilfii DICLELI'ye her zamanki 6zeni, ilker
GULFIDAN'a da cevirisindeki basari ve ustalidi nedeniyle siikranlarimizi sunuyoruz.

Okuma ve bilgilenme siirecinin tadini gikarmaniz dilegiyle...
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