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Degerli Dost,

Franklin D. Roosevelt, ABD'nin 32. Baskaniydi. Ardi arda dort kez Baskan segildi. Roosevelt,
39 yasinda yakalandi§i cocuk felcinden dolayl yasaminin kalan kis mini tekerlekli sandalyede
gecirdi. Baskanlik gilnlerinde, onca meselenin (stesinden gelmesine ragmen nasil bu kadar
zinde ve ding kalabildigi soruldugunda su cevabi verdi: "Beyler! Su an ayadinin basparmagini
hareket ettirebilmek igin iki yil ugrasan birine bakiyorsunuz."

Yasamin zorluklari karsisinda bazilari umudunu vyitirirken neden bazilari kendini toparlar?
Soguk kiiresel savaslarin ve ekonomik durgunlugun goélgesinde sirketler nasil buyur, karlarini
artirir ve pazarlarini genisletir? Zeka, hirs, dogruluk, imkanlar, giig, cesaret, analiz yetenegi...
“Ya direnclilik?”

Direncli insanlar ve sirketler gercekle, sadakatle yuzlesirler. Umutsuzluk iginde yakinmak
yerine zorluklardan bir anlam cikarirlar ve kocaman bir boslukta c¢dztmler buluverirler.
Digerleri bunu yapmaz. Direngliligin dogasi iste budur.

Is olasiliklarini en fazla sunlarin etkiledigi kesfedildi: Hukimetin is hayatina olan
midahalesinin duzeyi, kiresel olaylar, demografi, toplumsal goreneklerdeki degisiklikler,
teknolojideki gelismeler ve is¢i hareketinin giicl veya zayifligi.

Ekonomik disisten ¢ikmaya hazirlanmak yonetimin ya en kolay ya da en zor asamasidir.

Sikintida olan kuruluslan basarisizigin esiginden geri getiren liderler dir. Bu liderler sirket
dusus cevrimini, yoneticileri arasindaki iletisim, isbirligi ve saygi dize yini yikselten dikkatle
distnulmids midahaleler vasitasiyla tersine cevirirler.

Liderin uzun vadeli basarisi sadece Kkisiliin kuvvetinden ya da becerinin genislik ve
derinliginden kaynaklanmaz. Degisen is kosullarini okuma ve onlara uyum saglama yetenegi
olmadan, kisilik ve beceri, gegici gugcler olmanin étesine gegcemezler.

Harvard Business Review Dergisinden Se¢meler dizimizin bu yeni kitabi, sirketlerin disus
donemlerinde basarili yoneticilerin  ¢alismalarina yonelik seckin makale ve sdylesileri
sayfalarina tasiyor.

Yazarlar; ekonomik diusiis donemlerinde guni kurtarmayip yarini da dasinen sirketlerin
Oykulerini inceliyor. Bu sirketlere liderlik yapan, ileri goruslu kisilerin basarilarini paylasiyorlar.
Ya da basarisizliklarina bir tirli anlam ver emeyen sirketlerin hatalarini analiz ediyorlar.

Kitabimizi keyifle okumaniz dilegiyle...
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