Ongoriilebilirlik icin ii¢ yiluk sozlesme

Masadaki taraflann ortak mutabakat i¢in miicadele ettigi toplu is s6zlesmeler,
belirsizlikler1 ortadan kaldinyor. Sozlesmeler, tilkelerin geleceg] acisindan yol
haritas: nitelig] tasiyor. Sozlesmelerin uzun vadeli olmast, tlkelerin biyume
hedeflerini destekledigl i¢in dinyada 5 yillik, 6 yillik s6zlesmeler imzalamyor.
Muzakerelen1 devam eden sozlesmenin Turkiye'de yasal Ust siur olan Ug yil
vadeli olmasl, masadaki tim taraflar i¢in yararh olacaktir. s.3
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URETIM VARSA BIZ VARIZ

Turkiye ekonomisinin
lokomotif sektorlerinden

ve ana salterlerinden biri

olan metal sanayini, her
zamankinden daha giclu

ve dinamik tutmak icin
elbirligiyle caligilmali. ‘Uretim
varsa biz vanz’ gercegini
unutmadan toplu sozlesme
surecinde diyalog kanallan
surekli acik tutulmali. Rekabet
glcumuzu koruyarak bu
mucadele sahasindan yeni
basarlarla cikmak icin
masadaki tum taraflar, konuya
‘sen-ben’ yerine ‘biz’ olarak
bakmali. Masada saglanacak
uzlagy, Turkiye ekonomisinin
buyumesi yolunda énemli bir
adim olacak. s.2

MASADA COZUM TEK SECENEK

Sozlesme siirecinde atarak alt1 ay icin tcret zammina
gorismeler devam iliskin teklifini ge¢cmis donem
ederken timitsizlige kapilip enflasyonunun iki katina gikardi.
Uretimin durmasini iceren Miuizakere masasindaki ortak
segenekler konusulmamali. ctkarlanmizin tek kaynag
Isletmelerimizde tUretimin Uretimin devamhligidir.
durmast, issizlik ve Uretimde yaganacak durgunluk,
umutsuzlukla sonuglanacak masadaki herkese ginimiiziin
herkesin kaybedecegi bir siireci rekabetci diinyasi nedeniyle
baglatir. telafisi gli¢ olumsuzluklar olarak
Tirkiye ekonomisinin can geri donecektir. Surdirilebilir
damarn metal sektoriinde refah artigi icin, masa basinda
calisma barisinin devamini uzlasma saglamak en avantajli

saglamak bir mecburiyet. MESS,  segenek olarak 6n plana
uzlagma amaciyla bir adim cikmaktadir. s.4
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GUNDEM

TOPLU SOZLESME MASASINDA SAGLANACAK UZLASININ ETKILERI, SADECE METAL SEKTORUNU DEGIL

BIR TARAFTA BlZ;

Butln ilkelerin temel sorunu issizlik. Issizligin ilacy, istithdama donen yatinmlar. Yatinm icin rekabet
giderek kizigiyor. Bu nedenle igyerinde barigi korumak her zamankinden daha énemli. Iginde bulunulan
toplu ig s6zlegmesi déneminde gahgma barnsina sahip glkarak 1simiz saglama alinabilir. Butun tlkelerin
yatinnm 1¢in birbiriyle rekabet ettigl bu donemde ¢alisma barnginin daha fazla istthdam diye tercime
edilebilecegini akilda tutmak gerekir.

etal sektoru
olarak bilindigi
gibi bir toplu
ig s6zlesmesi
sUrecinden geglyoruz.
Ekim ayimnin ilk gunlerinde
baslayan gorusmelerde
uzlasi arayisi siruyor.
Muzakerelerin sonucu,
sadece sektérumuzu
degil; butun Turkiye'yi
etkileyecek. Masada
saglanacak uzlasi, Turkiye
ekonomisinin buyumesl
yolunda 6nemli bir
adim olacak. Bu yonuyle
sozlesmemiz, bizleri degil;
ayni zamanda dinya
arenasindaki rakiplerimizi
de konuya taraf kiliyor.

HER BES GENGTEN
BiRi BOSTA

Bu sefer masa basinda
anlasmak her zamankinden
daha onemli, daha
kaginilmaz. Neden bu kadar
onemli? Clinkd, igsizlik
dunyanin her yerini kasip
kavuruyor. Butun ulkelerde,
hatta ornek gdsterilen
gelismis Bat1 Uilkelerinde
1ssizlik en buyuk sorundur.
Istihdam tegvikleriyle
ulkemizde istthdam
artmistir ama hala bes
gencimizden biri igsizdir.

Bu nedenle yatinmlar

icin rekabet giderek daha
da sertlegiyor. Istthdama
donen yatinmlan ¢ekmek
amactyla ulkeler birbiriyle
kiran kirana mucadele
ediyor.

SEN-BEN YOK
BIZ VARIZ

Yatinmlarn daha distk
maliyetli veya daha
yuksek verimlilige sahip
ulkelere yonelmemesi

i¢in igglicu maliyetlerinin
de ongorulebilir bir seyir
izlemesi gerekir. Rekabet
glcimizu koruyarak bu
miucadele sahasindan yeni
basanlarla gikmak icin
masadaki tim taraflar,
konuya ‘sen-ben’ yerine
‘biz’ olarak bakmali.
Metal sektorundeki
igletmeler, tilke icindeki
diger firmalarla degil,
yurtdisindakilerle rekabet
icindeler. Bazen yuzde

bir maliyet farkiyla

ihale kazaniyorlar ya da
kaybediyorlar. Eskiden
gelismekte olan ulkeler
grubuyla yansirlardi. Artik
gelismis ulkeler de katild:
bu yansa. Yurtdigindaki
yansta Ulkelerin elindeki
temel silah rekabet glici.

PEKI NEDIR BU_
REKABET GUCU?

Ekonomik Kalkinma ve
Isbirligi Orglitii (OECD)
rekabet glicuni soyle

tanmimliyor: Uluslararasi
rekabetle ylz ylze

gelen firmalann yeni
kosullara uyum saglayip
kendini gelistirme ve
yeni kogullarda tretim
yapabilme yetenegi.

Bu tamimlamanin da
gosterdigi gibi Uretim
alanindaki basanlarimizi
dinya piyasalanndaki
rakiplerimize kars surekli
kilmak ve bu alanda
kendimizi gelistirmek
zorundayiz. Firmalann

da tlkelerin de baganh
olabilmeleri icin rekabet
glcunin yuksek olmasi
gerekir. Ancak surekli
yatinm yapip Urunind
gelistirenler rekabet
glclerini artirabilirler.
Calisma bansi, verimlilik,
inovasyon ve istihdam
maliyetleni gibi faktorler,
rekabet glicinu belirleyen
temel parametreler.
Rekabet gliciniu
korumak ve daha ileriye
gotirmek icin elimizde



GUNDEM

AYNI ZAMANDA ULKEMIiZI VE DUNYA ARENASINDAKI RAKIPLERIMIZI DE ILGILENDIRIYOR.

BIR TARAFTA DUNYA

olan imkanlar da var;
degistiremeyecegimiz
konular da. Tabii ki;
uluslararasi konjonkttrdeki
gelismeler, bizim
degistiremeyecegimiz
konularnn basinda geliyor.
Ote yandan is bangini
korumak, igimize sahip
ctkmak ve verimliligi
yikseltmek ise kendi
inisiyatifimizde olan
konular. Is bansim
koruyarak tilkemizin
rekabet glicini
artirmak, Turkiye'de
Uretilen uUrtinlerin dunya
pazarlaninda daha fazla
satilmasina katkida
bulunmak anlamina
geliyor.

ORTAK HAREKET
BASARI GETIiRIR

Rekabet i¢inde oldugumuz
Ulkeler ve sanayilerin
gelisim hizlanna
baktigimizda bu getin
micadelede iglerimizi
korumak ve buyutmek

icin ortak hareket
edilmelidir. Tirkiye'de
Uretilen urtnlerin dunya
pazarlannda daha fazla
satilabilmesini saglamak
lilke olarak ortak hedefimiz.
Dulnya pazarlannda
saglanan her basan, yeni
yatinm ve istihdam sahalan
olarak ulkemize gerl
donecektir. Boylece ihracat

gencimize is bulunur. Su
aciktir ki; bu sozlesme ayni
zamanda kuresel piyasa
sartlanna ve rakiplerimize
karsi bir eylem plan: niteligi
tagimaktadir.

I¢inde bulunulan sozlesme
siirecinde isin siirekliliginin
zedelenmesine yol
acabilecek olumsuz
senaryolar ¢izmek
istenebilir. Yasa digt
faaliyetler bile giindeme
gelebilir. Ancak yasa dist
eylemlere katihmin bireyler
i¢in de olumsuz sonuglan
olur. Gegmiste yasanan ve
is barisini bozan olaylar bize
gosterdi ki; her durumun
sonucunu masanin iki tarafi
birlikte goguisler.

Boylesi kritik bir dénemde

adimlar atmak icin
kullanmaliy1z. Yol haritas:
belli: Calisma bangini
bozmayacagiz. Dinyadaki
rakip firmalar karsisinda
rekabet glicumuzi
kademeli olarak artirmaya
odaklanacagiz. Boylelikle
isimizi glivence altina
alabilir ve stirdiirulebilir
refah artisini saglama
yoninde saglam bir adim
atmis oluruz.

Metal sektoru calisaniyla
igvereniyle lilke
ekonomisinin yaklasik
Ucte birini olugturuyor. Bu
durum, atilan adimlara
sorumluluk yukluyor.
‘Uretim varsa biz vanz’
gercegini kimse unutmadan
diyalog kanallan stirekli

sektorlerinden ve ana
salterlerinden biri olan
metal sanayini, her
zamankinden daha giicli
ve dinamik tutmak icin
elbirligiyle calisilmal.

KURESEL
PIYASALARDA

TURKIYE RUZGARI
ESMEL]

Bu sliregte unutulmamast
gereken masanin iki
tarafinin birbirinin
dusmani degil
tamamlayicisi oldugudur.
Bunun en somut 6rnegi
ortak yakalanan basanlar
ve bununla birlikte tlke
ekonomisinin ytizde
30'unu Uretmenin haklh
gururudur. I bangini tesis
edip, Endiistri 4.0 gibi bir
atihm noktasinin esiginde
imzalanacak bu sdzlesme
ile kiiresel piyasalarda

Tlrkiye riizgan estirilebilir.

Yeni bir dénemin kapilan
acilabilir.

Bu siirecte ortak basarinin
devamini saglamak igin

tim glcimiizle calisacagiz.

Huzur ve azimle iglerimize
odaklanacagimiz glnlere
en kisa stirede ulagmak

en temel hedefimizdir. Bu
hedefe ulagma yolunda
diyalog kanallanni

stirekli acik tutarak
sOzlesme siirecini ¢aligma
barnsini koruyarak

GALISMA
BARISI
BOZULURSA
31 (VA
TEHLIKEYE
GIRER

Kiresel rekabete
katilan yeni rakipler,
verimlilikleriyle
Turkiye'den ¢ok daha
hizlilar. Sanayide

is glicl verimliligi
Tlrkiye'ye gore,
Slovakya'da yaklasik
yuzde 37; Macaristan’'da
yaklasik ylizde 20; Cek
Cumhuriyeti'nde ise
yaklasik ylizde 13 daha
yiksektir. Bu donemde
atilacak her adimin
kiiresel, bolgesel ve
ekonomik yansimalan
olacak. Bulgaristan'dan
Romanya'ya;
Slovenya'dan Misir'a
kadar biitiin ulkeler
yatinm icin binbir turli
diplomatik ve ekonomik
hamle yapiyor. Herkes
birbirinin 6niine
gecmeye calisiyor.
Bunu unutmamali,

is bansindan taviz
verilmemeli. Kiiresel
yatinmecilann
ulkemizle ilgili algisy
zedelenmemeli. Bu

tip durumlar, mevcut

geliri artar. Daha fazla enerjimizi Uretimi ve acik tutulmal. Turkiye sonuglandiracagimiza islerimizi de zora sokar.
vergl 6denir. Daha fazla ihracatimizi gliglendirici ekonomisinin lokomotif inaniyoruz.
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COZUM MASA BASINDA OLUR

Toplu 1s sozlesmesi surecinde gelinen noktada anlagsmanin saglanamamig olmast kimsey1 umitsizlige
sevk etmemeli, Uretimin durmasini iceren secenekler dile getirilmemeli. Kiiresel rekabetin altinda hareket
eden 1sletmelerimizde uretimin durmasi, ¢alisina da igverene de ulkeye de kaybettirir. Bu surecin sonu
1gsizlik ve umutsuzluk olur.

urkiye
ekonomisinin
can daman
metal sektoriinde
uzlasma amaciyla yeni
bir adim atildi. Memur
ve emeklinin alti aylik
donemde yizde 4 zam
icin anlastigy ve enflasyon
farkiyla ylizde 5,69 zam
aldig1 bir donem icin
MESS'’in onceki teklifi iki
katina gikanldi.
icinde bulundugumuz
toplu is sozlesmesi
gorusmelerinde gézden
kacinlan net bir konu
var: Uretimin bir giin
bile durmasini igeren
secenekler masadaki
herkese kaybettirir.
Hepsinden 6nemlisi esas
kaybeden tlkemiz olur.
Surdurulebilir refah
artisi i¢in, masa baginda
uzlagma saglamak en
avantajh secenek olarak
on plana gikiyor.

ENFLASYON VE
MEMUR ZAMMI

GOSTERGEDIR

Bir rakamin yiiksek

mi disik mu

oldugu ekonomideki

diger gostergelerle
karsilastinlarak
degerlendirilmeli.

Toplu is s6zlegmesi
gorusmelerinde getirilen
talepler icin de enflasyon
ve diger sektorlerdeki

zam oranlanna bakiliyor.
Gectigimiz yil memur ve
emekli, alt1 aylik donemde
ylzde 4 zam icin anlasti
ve enflasyon farkiyla
ylUzde 5,69 zam ald1. Toplu
gorliismeler icin esas
alinan alt1 aylik enflasyon
ise ylizde 3 seviyesinde.
Boylesi bir donemde alt1 ay
icin yuksek oranda Ucret
artisi talep edilmesini
makul gérmek zor olabilir.
Fabrikalann ayakta

kalabilmesi i¢cin maliyetler
karsilanabilir olmal.
Isletmelerde maliyetler
hizla ve yuksek oranda
artarsa satis fiyati
korunamaz. Satis fiyati
zorunluluk nedeniyle
artirilirsa tek sevinen
rakipler olur. Thracat
pazarlan onlarca yil

siren mucadeleyle
kazanildi. Tirkiye'nin
ihracat pazarlanna bin bir
zorlukla bayrak dikildi.

Bu pazarlar korunamazsa
onca emege yazik olur.

UZLASMA IGIN
YENi ADIM

Metal sektort Turkiye
ekonomisinin can damar.
Bu nedenle ¢alisma
barisinin devamini
saglamak bir mecburiyet.
MESS, uzlasma amaciyla
bir adim atarak alt1 ay
icin Ucret zammina iligkin
teklifini ge¢mis donem
enflasyonunun iki katina

cikardi. MESS teklifinin
artinlmasiyla uzlasma
secenekleri yeniden
degerlendirilebilir. Bu
firsat fabrikalanmizda
barisin korunmasi
yolunda kullanilabilir.
Miuizakere masasindaki
ortak cikarlanmizin

yegane kaynag Uretimdir.

Ve bu kaynakta
yasanacak durgunluk,
masadaki tum taraflara
glinimuzin rekabetci
dinyas1 nedeniyle telafisi
gic olumsuzluklar
olarak geri donecektir.
Ortak kazang icin
oturulan masada
talepleri vurgulamanin
yolu ortak kayiplara yol
acacacak fevri soylem ve
hareketler degil diyalog
yollannin daha etkin
kullanimi olmaliduir.
Grev ise, emeklerimizle
doldurdugumuz havuzu
yine kendi elimizle

kicultmek anlamina gelir.

Uzlasma saglanamazsa

muhtemel sonuclardan
biri Yiiksek Hakem
Kurulu'na gidilmesidir.
Yiksek Hakem Kurulu,
kararini verirken
enflasyon ve diger
ekonomik parametreleri
dikkate almaktadir. Grev
soylemiyle baslayip

Yiksek Hakem Kurulu
imzasiyla son bulan bir
sozlesme yerine, masada
ortak hedeflerimizi
karsilayan gercek bir
uzlagi i¢in inancimizi
yitirmemeli ve bu yonde
sabirla, birlikte emek
vermeliyiz.

YUKSEK HAKEM
KURULU NASIL ISLER?

Yiksek Hakem Kurulu sekiz kisiden olusur.
Baskani, Yargitay daire bagkanlan arasindan
belirlenir. Kurulda baskan disinda yedi Giye vardir.
Bakanlar Kurulu bir Giye belirler. Yiksek Ogretim
Kurulu tarafindan bir tye secilir. En fazla Giyeye
sahip isci sendikalan konfederasyonu ile en fazla
Uyesi olan isveren sendikalan konfederasyonu
ikiser uye tayin edebilir. Calisma Genel Muduru

de kurulun uyesidir.

Yiksek Hakem Kurulu, bagvuru dilekcesinin
alindig1 ginden baslayarak alti is giinu i¢inde
bagkan ve en az begs Uiyenin katilimi ile toplanir.
Kurul, toplantiya katilanlann ¢ogunlugu ile karar
verir. Oylarnn esitligi halinde baskanin bulundugu

taraf cogunlugu saglar.
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